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�G�L�H���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H���J�H�R�O�R�J�L�V�F�K���P�L�Q�H�U�D�O�L�V�F�K�H���6�D�P�P�O�X�Q�J�����6�H�L�W���H�L�Q�H�P
�8�P�E�D�X���L�P���-�D�K�U�������������Z�L�U�G���H�U���I�Ù�U���6�R�Q�G�H�U�D�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���J�H�Q�X�W�]�W��
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�. �R�V�W�H�Q
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���&�+�)������
�\�R�X�Q�J�1�* �: ���&�+�)������
�=�X�J�W�L�F�N�H�W���V�H�O�E�H�U���O�Ó�V�H�Q

�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H���P�D�[��������

�,�P���]�Z�H�L�W�H�Q���7�H�L�O���G�H�U���)�Ù�K�U�X�Q�J���E�H�V�X�F�K�H�Q���Z�L�U���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H���6�R�Q�G�H�U�D�X�V��
�V�W�H�O�O�X�Q�J���ˆ�. �( �( �3���,�7���&�2���2�/���t���5�H�W�W�H�W���X�Q�V���+�L�J�K���7�H�F�K�"�˜�����6�L�H���]�H�L�J�W�����Z�R
�Z�L�U���E�H�L�P���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���&�2
/���V�W�H�K�H�Q���X�Q�G���Z�H�O�F�K�H�V���3�R�W�H�Q�]�L�D�O���V�L�F�K���H�U�Ó�I�I��
�Q�H�W�����Z�H�Q�Q���Z�L�U���D�O�W�H���* �H�Z�R�K�Q�K�H�L�W�H�Q���G�X�U�F�K���Q�H�X�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V���Z�H�L�V�H�Q���H�U��
�V�H�W�]�H�Q�����' �L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�H�U�E�L�Q�G�H�W���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�����3�R�O�L�W�L�N�����: �L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��

�����������K
�7�U�H�I�I�S�X�Q�N�W���%�D�K�Q�K�R�I���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U�����5�D�L�I�I�H�L�V�H�Q���0�L�O�F�K�U�D�P�S�H

�����������K
�%�D�K�Q�K�R�I���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U���$�E�I�D�K�U�W��

�����������K
�8�P�V�W�H�L�J�H�Q���L�Q���2�H�U�O�L�N�R�Q���D�X�I���7�U�D�P������

�����������K
�$�Q�N�X�Q�I�W���=�Ù�U�L�F�K���( �7�+

�����������K
�)�Ù�K�U�X�Q�J�H�Q���(�U�E�H�E�H�Q���X�Q�G���. �( �( �3���,�7���&�2���2�/

�����������K
�(�Q�G�H���G�H�U���(�[�N�X�U�V�L�R�Q

�: �D�V���S�D�V�V�L�H�U�W���E�H�L���H�L�Q�H�P���( �U�G�E�H�E�H�Q���X�Q�G���Z�L�H���I�Ù�K�O�W���H�V���V�L�F�K���D�Q�"
�: �L�H���J�U�R�V�V���L�V�W���G�L�H���( �U�G�E�H�E�H�Q�J�H�I�D�K�U���L�Q���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]�"
�. �D�Q�Q���+�L�J�K���7�H�F�K���X�Q�V�H�U���. �O�L�P�D���U�H�W�W�H�Q�"

�,�P���5�D�K�P�H�Q���X�Q�V�H�U�H�U���(�[�N�X�U�V�L�R�Q���E�H�V�X�F�K�H�Q���Z�L�U���]�Z�H�L���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q��
�J�H�Q�����=�X�Q�Á�F�K�V�W���H�U�K�D�O�W�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H���(�L�Q�I�Ù�K�U�X�Q�J���L�Q���G�D�V���7�K�H�P�D��
�ˆ�( �U�G�E�H�E�H�Q�˜�����( �L�Q�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���$�W�W�U�D�N�W�L�R�Q���L�V�W���G�H�U���(�U�G�E�H�E�H�Q�V�L��
�P�X�O�D�W�R�U���Y�R�Q���I�R�F�X�V�7�H�U�U�D�����L�Q���G�H�P���%�R�G�H�Q�E�H�Z�H�J�X�Q�J�H�Q���E�L�V���]�X��
�H�L�Q�H�U���0�D�J�Q�L�W�X�G�H���Y�R�Q�������V�L�P�X�O�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�Ó�Q�Q�H�Q�����%�H�V�X�F�K�H�Q�G�H��
�D�O�O�H�U���$�O�W�H�U�V�J�U�X�S�S�H�Q���N�Ó�Q�Q�H�Q���K�L�H�U���J�H�I�D�K�U�O�R�V���H�U�O�H�E�H�Q�����Z�L�H���V�L�F�K���H�L�Q
�(�U�G�E�H�E�H�Q���D�P���H�L�J�H�Q�H�Q���. �Ó�U�S�H�U���D�Q�I�Ù�K�O�W�����' �H�U���6�L�P�X�O�D�W�R�U���L�V�W���Q�X�U���L�P��
�5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U���)�Ù�K�U�X�Q�J���]�X�J�Á�Q�J�O�L�F�K��



�: �D�V�V�H�U�N�U�D�I�W�Z�H�U�N�H���L�P���. �D�Q�W�R�Q���* �O�D�U�X�V

�0�L�W���+�D�Q�V���3�H�W�H�U���. �H�O�O�H�U
�/�H�L�W�X�Q�J�����+�X�E�H�U�W���-�R�K�Q

�' �L�H�V�H���(�[�N�X�U�V�L�R�Q���I�Ù�K�U�W���X�Q�V���L�Q�V���+�R�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�V���3�X�P�S�V�S�H�L�F�K�H�U�N�U�D�I�W�Z�H�U�N���/�L�P�P�H�U�Q
���3�6�: �/�����X�Q�G���]�H�L�J�W���G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���G�H�U���. �O�H�L�Q�Z�D�V�V�H�U�N�U�D�I�W���L�P���* �O�D�U�Q�H�U�O�D�Q�G����
�' �D�V���L�P���)�H�O�V�H�Q���D�Q�J�H�O�H�J�W�H���3�6�: �/���S�X�P�S�W���: �D�V�V�H�U���Y�R�P���/�L�P�P�H�U�Q�V�H�H���L�Q��
�G�H�Q�����������0�H�W�H�U���K�Ó�K�H�U���J�H�O�H�J�H�Q�H�Q���0�X�W�W�V�H�H���X�Q�G���Q�X�W�]�W���H�V���E�H�L���%�H�G�D�U�I��
�Z�L�H�G�H�U���]�X�U���6�W�U�R�P�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����0�L�W���G�H�U���U�X�Q�G�����������* �: �K���-�D�K�U�H�V��
�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���N�Ó�Q�Q�W�H�Q���H�W�Z�D�������
���������+�D�X�V�K�D�O�W�H���Y�H�U�V�R�U�J�W���Z�H�U�G�H�Q����
�' �L�H���0�X�W�W�V�H�H���6�W�D�X�P�D�X�H�U���L�V�W���P�L�W�������������0�H�W�H�U�Q���G�L�H���O�Á�Q�J�V�W�H���G�H�U��
�6�F�K�Z�H�L�]���X�Q�G���]�X�J�O�H�L�F�K���G�L�H���K�Ó�F�K�V�W�J�H�O�H�J�H�Q�V�W�H���(�X�U�R�S�D�V�����' �L�H��
�/�H�L�V�W�X�Q�J���G�H�V���3�6�: �/���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���M�H�Q�H�U���G�H�V���. �H�U�Q�N�U�D�I�W�Z�H�U�N�V��
�/�H�L�E�V�W�D�G�W�����' �L�H���N�O�H�L�Q�H�Q���: �D�V�V�H�U�N�U�D�I�W�Z�H�U�N�H���E�L�O�G�H�Q���H�L�Q�H���V�W�U�D�W�H��
�J�L�V�F�K�H���5�H�V�H�U�Y�H���X�Q�G���]�H�X�J�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���* �O�D�U�Q�H�U���7�U�D�G�L�W�L�R�Q���G�H�U��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�U���: �D�V�V�H�U�N�U�D�I�W��

�6�D�P�V�W�D�J�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

�. �R�V�W�H�Q
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���&�+�)������
�\�R�X�1�* �: ���&�+�)��������

�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H���P�D�[��������

�$�Q�P�H�O�G�H�V�F�K�O�X�V�V
�6�D�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

�* �H�I�Ù�K�U�W���Z�L�U�G���G�L�H���( �[�N�X�U�V�L�R�Q���Y�R�Q���+�D�Q�V���3�H�W�H�U���. �H�O�O�H�U�����3�U�Á�V�L�G�H�Q�W���,�*
�. �O�H�L�Q�Z�D�V�V�H�U�N�U�D�I�W�����1�D�F�K���6�W�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���$�V�L�H�Q���X�Q�G���G�H�U���/�H�L�W�X�Q�J���Y�H�U��
�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U���7�H�[�W�L�O�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���H�Q�J�D�J�L�H�U�W���H�U���V�L�F�K���V�H�L�W���G�H�Q�����������H�U��
�-�D�K�U�H�Q���I�Ù�U���G�L�H���: �D�V�V�H�U�N�U�D�I�W���L�P���. �D�Q�W�R�Q���* �O�D�U�X�V��

�+�L�Q�Z�H�L�V�H
�3�H�U�V�R�Q�H�Q���P�L�W���+�H�U�]�V�F�K�U�L�W�W�P�D�F�K�H�U�Q���R�G�H�U���L�P�S�O�D�Q�W�L�H�U�W�H�Q���' �H�I�L�E�U�L�O�O�D�W�R�U�H�Q���G�Ù�U�I�H�Q���G�L�H
�$�Q�O�D�J�H�Q���D�X�V���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�J�U�Ù�Q�G�H�Q���Q�L�F�K�W���E�H�W�U�H�W�H�Q��
�' �L�H���)�Ù�K�U�X�Q�J���I�L�Q�G�H�W���J�U�Ó�V�V�W�H�Q�W�H�L�O�V���]�X���)�X�V�V���L�P���%�H�U�J�L�Q�Q�H�U�Q���D�X�I���U�X�Q�G�������������P���Ù�����0��
�V�W�D�W�W�����J�X�W�H���. �R�Q�G�L�W�L�R�Q�����Y�L�H�O�H���7�U�H�S�S�H�Q�����L�V�W���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K��

�: �D�U�X�P���L�V�W���H�L�Q���3�X�P�S�V�S�H�L�F�K�H�U�N�U�D�I�W�Z�H�U�N���]�H�Q�W�U�D�O���I�Ù�U���G�L�H���( �Q�H�U�J�L�H�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�"
�: �H�O�F�K�H���5�R�O�O�H���V�S�L�H�O�H�Q���. �O�H�L�Q�Z�D�V�V�H�U�N�U�D�I�W�Z�H�U�N�H���K�H�X�W�H���L�P���. �D�Q�W�R�Q�V���* �O�D�U�X�V�"
�: �L�H���Z�L�U�G���D�X�V���Ù�E�H�U�V�F�K�Ù�V�V�L�J�H�P���6�W�U�R�P���Z�H�U�W�Y�R�O�O�H���6�S�L�W�]�H�Q�����X�Q�G���5�H�J�H�O�H�Q�H�U�J�L�H���J�H�Z�R�Q�Q�H�Q�"

�, �M�I�V���K�I�L�X�…�W��� �̂Y�V

�%�R�Q�I�P�H�Y�R�K
�1�I�L�V���-�R�J�S�W

�[ �[ �[ ���R�K�[ ���G�L

�F�D���������������K�������������K�

�$�E�U�H�L�V�H���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U��

�F�D���������������K�

�)�Ù�K�U�X�Q�J���3�X�P�S�V�S�H�L�F�K�H�U�Z�H�U�N���/�L�P�P�H�U�Q

�F�D���������������K�

�,�P�E�L�V�V���Y�R�P���* �U�L�O�O��

�F�D���������������K�

�3�U�Á�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���)�Ù�K�U�X�Q�J���. �O�H�L�Q�Z�D�V�V�H�U�N�U�D�I�W�Z�H�U�N�H

�F�D���������������K�

�5�Ù�F�N�I�D�K�U�W

�F�D���������������K�������������K�

�$�Q�N�X�Q�I�W���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U

�
�' �L�H���J�H�Q�D�X�H�Q���=�H�L�W�H�Q���2�U�W�H���Z�H�U�G�H�Q���H�L�Q�H���: �R�F�K�H���Y�R�U���G�H�U���(�[�N�X�U�V�L�R�Q���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W��
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�/�M�R�H�I�V�Y�R�M
�[ �[ �[ ���R�K�[ ���G�L

�. �L�Q�G�H�U�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�Á�W�����/ �D�E�R�U�H���	 ���: �R�U�N�V�K�R�S�V
�( �V���L�V�W���L�P�P�H�U���H�L�Q���H�L�Q�]�L�J�D�U�W�L�J�H�U���$�Q�E�O�L�F�N�����$�Q���V�H�F�K�V���0�L�W�W�Z�R�F�K�Q�D�F�K��
�P�L�W�W�D�J�H�Q���L�P���-�D�K�U���I�Ù�O�O�W���V�L�F�K���G�H�U���=�+�$�: ���+�Ó�U�V�D�D�O���I�Ù�U���H�L�Q�P�D�O���Q�L�F�K�W���P�L�W
�6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���P�L�W���Ù�E�H�U�����������. �L�Q�G�H�U�Q�����' �L�H���9�R�U�O�H�V�X�Q�J�V�U�H�L�K�H
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���2�N�W�R�E�H�U�������������X�Q�G���-�D�Q�X�D�U�������������Z�D�U���D�X�F�K���G�L�H�V�P�D�O���H�L�Q
�Y�R�O�O�H�U���(�U�I�R�O�J�����$�Q���V�H�F�K�V���1�D�F�K�P�L�W�W�D�J�H�Q���W�D�X�F�K�W�H�Q���G�L�H���M�X�Q�J�H�Q
�)�R�U�V�F�K�H�Q�G�H�Q���L�Q���I�D�V�]�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H���7�K�H�P�H�Q���H�L�Q���t���Y�R�Q���H�L�Q�H�U
�N�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�H�Q���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Ù�E�H�U���$�O�L�H�Q�V���E�L�V���K�L�Q���]�X���. �,��
�X�Q�G���(�U�G�P�Á�Q�Q�F�K�H�Q��

�,�P���)�U�Ù�K�O�L�Q�J���X�Q�G���6�R�P�P�H�U�������������E�D�X�W���G�L�H���1�* �: ���P�L�W��
�G�H�U���J�U�R�V�V�]�Ù�J�L�J�H�Q���8�Q�W�H�U�V�W�Ù�W�]�X�Q�J���G�H�U���5�R�E�H�U�W��
�6�X�O�]�H�U���)�R�U�U�H�U���6�W�L�I�W�X�Q�J���G�L�H���/�D�E�R�U�H���Z�H�L�W�H�U���D�X�V����
�' �D�V���$�Q�J�H�E�R�W���Z�L�U�G���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���/�D�E�R�U�H���]�X���G�H�Q��
�7�K�H�P�H�Q���&�K�H�P�L�H�����0�D�W�K�H�P�D�W�L�N�����0�D�V�F�K�L�Q�H�Q�E�D�X��
�X���Y���P���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�Q�����' �H�V�Z�H�J�H�Q���O�R�K�Q�W���V�L�F�K���H�L�Q���U�H�J�H�O��
�P�Á�V�V�L�J�H�U���%�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���. �L�Q�G�H�U���8�Q�L���: �H�E�V�H�L�W�H�����X�P��
�N�H�L�Q�H�Q���$�Q�O�D�V�V���]�X���Y�H�U�S�D�V�V�H�Q����

�' �L�H���\�R�X�1�* �: ���L�V�W���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W���G�H�U���1�D�W�X�U�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U�����5�X�Q�G���������M�X�Q�J�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���H�Q�J�D��
�J�L�H�U�H�Q���V�L�F�K���E�H�U�H�L�W�V���D�N�W�L�Y�����0�L�W���Y�L�H�O���(�L�J�H�Q�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�U�J�D�Q�L��
�V�L�H�U�W���G�L�H���\�R�X�1�* �: ���9�R�U�W�U�Á�J�H�����( �[�N�X�U�V�L�R�Q�H�Q�����4�X�L�]���1�L�J�K�W�V��
�R�G�H�U���G�H�Q���L�P�P�H�U���E�H�O�L�H�E�W�H�Q���6�F�L�H�Q�F�H���6�O�D�P���X�Q�G���E�U�L�Q�J�W��
�: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���G�R�U�W�K�L�Q�����Z�R���M�X�Q�J�H���/�H�X�W�H���J�H�U�Q�H��
�]�X�V�D�P�P�H�Q�N�R�P�P�H�Q��

�(�L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���+�Ó�K�H�S�X�Q�N�W���L�V�W���G�H�U���1�* �: ���$�Z�D�U�G�����P�L�W��
�G�H�P���G�L�H���\�R�X�1�* �: ���D�X�V�V�H�U�J�H�Z�Ó�K�Q�O�L�F�K�H���0�D�W�X�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���D�X�V��
�]�H�L�F�K�Q�H�W���X�Q�G���M�X�Q�J�H���7�D�O�H�Q�W�H���V�L�F�K�W�E�D�U���P�D�F�K�W���������������Z�X�U�G�H�Q��
�$�Q�G�U�L�Q���%�O�D�V�V�����. �D�Q�W�L���%�Ù�H�O�U�D�L�Q�������-�R�K�D�Q�Q�H�V���5�R�W�K�����. �D�Q�W�L���L�P���/�H�H����
�V�R�Z�L�H���/�D�U�V���. �Á�J�L�����. �D�Q�W�L���5�\�F�K�H�Q�E�H�U�J�����S�U�Á�P�L�H�U�W�����' �L�H���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�H�Q
�$�U�E�H�L�W�H�Q���V�R�U�J�W�H�Q���I�Ù�U���Y�L�H�O���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���X�Q�G���]�H�L�J�W�H�Q���H�L�Q�G�U�Ù�F�N�O�L�F�K�����Z�L�H
�N�U�H�D�W�L�Y���X�Q�G���I�X�Q�G�L�H�U�W���M�X�Q�J�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���)�U�D�J�H�Q
�D�Q�J�H�K�H�Q��

�: �L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V�����D�X�F�K�������������Z�L�H�G�H�U���H�L�Q���V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�V���X�Q�G���D�E�Z�H�F�K�V��
�O�X�Q�J�V�U�H�L�F�K�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P���I�Ù�U���G�L�H���\�R�X�1�* �: ���D�Q�]�X�E�L�H�W�H�Q��
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�[�M�R�X�M���W�G�S�Y�X
�[ �[ �[ ���[ �M�R�X�M���W�G�S�Y�X���G�L

�: �L�H���K�H�E�W���H�L�Q���%�D�O�O�R�Q���P�L�W���%�D�F�N�S�X�O�Y�H�U���D�E�"���: �L�H���I�O�L�H�J�W���H�L�Q�H���5�D�N�H�W�H���P�L�W
�: �D�V�V�H�U�"���8�Q�G���Z�L�H���O�Á�V�V�W���V�L�F�K���H�L�Q���3�L�Q�J���3�R�Q�J���%�D�O�O���P�L�W���H�L�Q�H�P���)�Ó�K�Q���L�Q���G�H�U
�/�X�I�W���E�D�O�D�Q�F�L�H�U�H�Q�"
��
�* �H�Q�D�X���V�R�O�F�K�H�Q���)�U�D�J�H�Q���J�H�K�W���ˆ�: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���O�L�Y�H���˜���Q�D�F�K�����' �L�H���1�D�W�X�U�Z�L�V��
�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U�����1�* �: �����O�Á�G�W���0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�E���Y�L�H�U
�-�D�K�U�H�Q���H�L�Q�����V�H�O�E�V�W���]�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�H�U�H�Q�����]�X���V�W�D�X�Q�H�Q���X�Q�G���V�S�L�H�O�H�U�L�V�F�K
�J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H���1�D�W�X�U�J�H�V�H�W�]�H���G�H�V���$�O�O�W�D�J�V���]�X���H�Q�W�G�H�F�N�H�Q�����5�H�L�Q��
�V�F�K�Q�X�S�S�H�U�Q�����D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�H�Q�����O�D�F�K�H�Q���X�Q�G���J�D�Q�]���Q�H�E�H�Q�E�H�L���: �L�V�V�H�Q��
�V�F�K�D�I�W���K�D�X�W�Q�D�K���H�U�O�H�E�H�Q��

�$�Q���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���Z�L�H���G�H�U���7�Ó�V�V�H�P�H�U���' �R�U�I�H�W���R�G�H�U���G�H�P���: �L�Q�W�H�U��
�W�K�X�U�H�U���. �O�L�P�D�W�D�J���I�U�H�X�W���H�V���X�Q�V���E�H�V�R�Q�G�H�U�V�����0�H�Q�V�F�K�H�Q���I�Ù�U���: �L�V�V�H�Q��
�V�F�K�D�I�W���E�H�J�H�L�V�W�H�U�Q���X�Q�G���1�H�X�J�L�H�U���I�Ù�U���Q�D�W�X�U�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H��
�3�K�Á�Q�R�P�H�Q�H���Z�H�F�N�H�Q���]�X���N�Ó�Q�Q�H�Q��

�' �D�V���: �L�Q�W�L���6�F�R�X�W���3�U�R�M�H�N�W���O�Á�X�I�W���V�H�L�W�������������X�Q�W�H�U���G�H�U���/�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���1�* �: ��
�9�L�]�H�S�U�Á�V�L�G�H�Q�W���0�L�F�K�D�H�O���: �L�H�V�Q�H�U���X�Q�G���L�V�W���H�L�Q���H�F�K�W�H�V���9�R�U�]�H�L�J�H�S�U�R�M�H�N�W��
�,�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U���Z�X�U�G�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���I�D�V�W�������
���������3�I�O�D�Q�]�H�Q��
�I�X�Q�G�H���H�U�I�D�V�V�W���X�Q�G���N�D�U�W�R�J�U�D�I�L�H�U�W�����' �D�V���L�V�W���Q�L�F�K�W���Q�X�U���H�L�Q�H���J�U�R�V�V�H��
�)�U�H�X�G�H���I�Ù�U���H�Q�J�D�J�L�H�U�W�H���)�U�H�L�]�H�L�W���%�R�W�D�Q�L�N�H�U���L�Q�Q�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���K�L�O�I�W��
�D�X�F�K���X�Q�V�H�U�H�P���3�U�R�M�H�N�W�S�D�U�W�Q�H�U�����G�H�U���6�W�D�G�W���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U�����G�D�V��
�O�R�N�D�O�H���³ �N�R�V�\�V�W�H�P���E�H�V�V�H�U���L�P���$�X�J�H���]�X���E�H�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���]�X��
�Y�H�U�V�W�H�K�H�Q��

�' �H�U���( �U�I�R�O�J���Y�R�Q���: �L�Q�W�L���6�F�R�X�W���I�Ù�K�U�W���Q�X�Q���]�X�P���Q�Á�F�K�V�W�H�Q���6�F�K�U�L�W�W����
�,�P�������������Z�L�U�G���Q�H�E�H�Q���G�H�U���)�O�R�U�D���D�X�F�K���G�L�H���)�D�X�Q�D���V�W�Á�U�N�H�U���L�Q���G�H�Q��
�)�R�N�X�V���U�Ù�F�N�H�Q�����( �L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N���G�D�]�X���J�D�E���H�V���E�H�U�H�L�W�V���L�P
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������������P�L�W���H�L�Q�H�P���9�R�U�W�U�D�J���U�X�Q�G���X�P���* �O�Ù�K�Z�Ù�U�P�F�K�H�Q�����: �L�U
�I�U�H�X�H�Q���X�Q�V���G�D�U�D�X�I�����G�L�H���( �U�I�R�O�J�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���Y�R�Q���: �L�Q�W�L���6�F�R�X�W���D�X�F�K����������
�Z�H�L�W�H�U�]�X�V�F�K�U�H�L�E�H�Q��

�: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���O�L�Y�H��
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�* �H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���G�H�P���* �H�K�H�L�P�J�D�Q�J�����������V�F�K�D�I�I�W���G�L�H���1�* �: ���H�L�Q�H�Q���Q�H�X�H�Q
�/�H�U�Q�����X�Q�G���(�U�O�H�E�Q�L�V�R�U�W�����G�H�U���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Á�W���]�H�L�W�J�H�P�Á�V�V�����L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y���X�Q�G
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W���X�Q�G���N�R�Q�N�U�H�W�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�L�P�S�X�O�V�H���I�Ù�U���G�L�H���)�Ó�U�G�H�U��
�X�Q�J���G�H�U���$�U�W�H�Q�Y�L�H�O�I�D�O�W���J�L�E�W�����G�D�V���%�L�R�9�H�U�V�X�P�����,�P���=�H�Q�W�U�X�P���V�W�H�K�W���G�H�U
�(�V�F�D�S�H���5�R�R�P���ˆ�' �L�H���-�D�J�G���Q�D�F�K���' �U�����0�R���1�R�˜�����,�Q���H�L�Q�H�U���S�D�F�N�H�Q�G�H�Q
�* �H�V�F�K�L�F�K�W�H���O�Ó�V�H�Q���G�L�H���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���5�Á�W�V�H�O�����G�L�H���G�L�U�H�N�W��
�P�L�W���G�H�U���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Á�W�V�N�U�L�V�H���Y�H�U�N�Q�Ù�S�I�W���V�L�Q�G�����6�R���Z�L�U�G���G�D�V���7�K�H�P�D���Q�L�F�K�W��
�Q�X�U���Y�H�U���V�W�Á�Q�G�O�L�F�K�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���H�U�O�H�E�E�D�U�����: �L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V
�G�D�U�D�X�I�����G�D�V���3�U�R�M�H�N�W�������������L�P���5�L�H�W�H�U���$�U�H�D�O���L�Q���7�Ó�V�V���]�X���U�H�D�O�L�V�L�H�U�H�Q�����' �L�H
�(�U�Ó�I�I�Q�X�Q�J���L�V�W���L�P���+�H�U�E�V�W�������������J�H�S�O�D�Q�W��

�%�L�R�9�H�U�V�X�P�����' �L�H���-�D�J�G���Q�D�F�K���' �U�����0�R���1�R

�' �D�V���3�U�R�M�H�N�W���ˆ�' �U�H�K�V�F�K�H�L�E�H�˜���H�Q�W�O�D�V�W�H�W���/�H�K�U�S�H�U�V�R�Q�H�Q���E�H�L���G�H�U
�D�X�I�Z�Á�Q�G�L�J�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���D�X�V�V�H�U�V�F�K�X�O�L�V�F�K�H�U���/�H�U�Q�D�N�W�L�Y�L�W�Á�W�H�Q����
�' �L�H���1�* �: ���E�D�X�W���G�D�I�Ù�U���L�Q���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U���H�L�Q�H���. �R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�V����
�X�Q�G���$�Q�O�D�X�I�V�W�H�O�O�H���I�Ù�U���$�Q�J�H�E�R�W�H���U�X�Q�G���X�P���1�D�W�X�U�Z�L�V�V�H�Q��
�V�F�K�D�I�W�H�Q�����8�P�Z�H�O�W�������1�D�W�X�U�����X�Q�G���7�L�H�U�V�F�K�X�W�]���D�X�I�����+�H�U�]��
�V�W�Ù�F�N���L�V�W���H�L�Q�H���: �H�E�V�L�W�H�����D�X�I���G�H�U���$�N�W�L�Y�L�W�Á�W�H�Q���Y�H�U�Ó�I�I�H�Q�W��
�O�L�F�K�W���X�Q�G���G�L�U�H�N�W���J�H�E�X�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���N�Ó�Q�Q�H�Q�����( �U�J�Á�Q�]�H�Q�G��
�V�L�Q�G���1�H�W�]�Z�H�U�N�D�Q�O�Á�V�V�H���J�H�S�O�D�Q�W�����G�L�H���/�H�K�U�S�H�U�V�R�Q�H�Q���X�Q�G��
�$�Q�E�L�H�W�H�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�E�U�L�Q�J�H�Q�����0�L�W���G�D�E�H�L��
�V�L�Q�G���X�����D�����. �R�P�S�D�Q�L�P�D�����$�V�W�U�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����1�D��
�W�X�U�P�X�V�H�X�P�����9�H�U�H�L�Q���* �U�Ù�Q�Z�H�U�N�����7�H�F�K�Q�R�U�D�P�D�����6�W�D�G�W�J�U�Ù�Q
�: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U�����%�L�H�Q�H�Q�Z�L�Q�W�H�U�W�K�X�U���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H���3�D�U�W�Q�H�U�����V�R�Z�L�H
�Q�D�W�Ù�U�O�L�F�K���G�L�H���: �L�Q�W�H�U�W�K�X�U�H�U���6�F�K�X�O�H�Q��

�3�U�R�M�H�N�W���ˆ�' �U�H�K�V�F�K�H�L�E�H�˜���I�Ù�U���1�D�W�X�U�������8�P�Z�H�O�W��
�X�Q�G���7�L�H�U�V�F�K�X�W�]

�$�X�V�E�O�L�F�N���: �L�Q�W�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P
�%�H�U�H�L�W�V���M�H�W�]�W���V�W�H�K�W���H�L�Q���J�U�R�V�V�H�U���7�H�L�O���G�H�V���: �L�Q�W�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�V�������������������I�H�V�W��
�$�Q���G�H�Q���)�U�H�L�W�D�J�V�Y�R�U�W�U�Á�J�H�Q���X�Q�G���E�H�L���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�P���������H�U�Z�D�U�W�H�Q���X�Q�V
�Z�L�H�G�H�U���K�R�F�K�D�N�W�X�H�O�O�H���7�K�H�P�H�Q���D�X�V���G�H�Q���1�D�W�X�U�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�����$�O�V��
�N�O�H�L�Q�H�U���9�R�U�J�H�V�F�K�P�D�F�N���V�F�K�D�X�H�Q���Z�L�U���D�X�I���������-�D�K�U�H���U�R�E�R�W�H�U�D�V�V�L�V�W�L�H�U�W�H
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���8�U�R�O�R�J�L�H���]�X�U�Ù�F�N�����I�U�D�J�H�Q���N�U�L�W�L�V�F�K���Q�D�F�K�����Z�L�H���I�U�H�L��
�/�H�K�U�H���X�Q�G���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���K�H�X�W�H���Z�L�U�N�O�L�F�K���V�L�Q�G�����O�H�U�Q�H�Q���* �U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���]�X�U
�' �X�Q�N�O�H�Q���0�D�W�H�U�L�H���X�Q�G���H�U�K�D�O�W�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N�H���L�Q���G�L�H���P�R�O�H�N�X�O�D�U�H���. �U�H�E�V��
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	Veranstaltungen Sommer 2026
	Helfer:innen - Das Rückgrat der NGW
	Bevor wir das Sommerprogramm 2026 vorstellen, möchten wir uns ganz herzlich bei allen Helfer:innen bedanken, die uns bei der Umsetzung der vergangenen Kinderuniversität und bei «Wissenschaft live!» unterstützt haben. Ohne  euren Einsatz wären diese Anlässe kaum durchführ- bar. Dank euch werden sie zu Orten voller Neugier,  Wissensdurst und Begeisterung.
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